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CONG TY TNHH MQT THANH VIEN
DICH VU CONG ICH QUAN 1

Sé: 0¥ /QP-HPTV Thanh phé Hé Chi Minh, ngay 11 thang 02 nim 2026

QUYET PINH
Phé duyét Chién lwgc phat trién, Ké hoach san xuit kinh doanh va dau tw phat
trién nim 2026 ciia Cong ty TNHH Mot thanh vién Dich vu c¢ong ich Quén 1

HQI PONG THANH VIEN CONG TY TNHH MQT THANH VIEN
DICH VU CONG iCH QUAN 1

Can cir Ludt Doanh nghiép ngay 17 thang 6 nam 2020;

Céin cie Ludt sira doi, bé sung mét sé diéu cia Ludt Doanh nghiép ngay 17
thang 6 nam 2025,

Céin cir Ludt Quén Iy va dau tw von nha nude tai doanh nghiép ngay 14
thang 6 nam 2025;

Cén cik Nghi dinh s6 365/2025/NP-CP ngay 31 thdng 12 ndm 2025 cua
Chinh phii vé gidm sdt, kiém tra, danh gid, xép loai, bdo cdo va céng khai théng
tin trong quan Iy va dau tw vén nha nude tai doanh nghiép;

Cdn cik Nghi dinh s6 366/2025/ND-CP ngay 31 thang 12 nam 2025 cua
Chinh phii vé quadn Iy va dau tw von nha nudc tai doanh nghiép;

Cén cir Nghi dinh s6 47/2021/NP-CP ngay 01 thdang 4 ndm 2021 cua
Chinh phii vé quy dinh mét sé diéu cia Ludt Doanh nghiép;

Cén cir Quyét dinh sé 3016/QP-UBND ngay 03 thang 12 ndm 2025 cua
Uy ban nhén dan Thanh phé H6 Chi Minh vé chuyén doi co quan dai dién chii
s& hitu doi voi cde doanh nghiép nha nuéc va doanh nghiép cé von nha niede do
Uy ban nhdn ddn Thanh phé Ho Chi Minh, Uy ban nhdn dén tinh Binh Duong,
Uy ban nhdn déan tinh Ba Ria — Viing Tau (trudc sdp xép don vi hanh chinh cap
tinh) la co quan dai dién chu so hitu;

Céin cir Cong vin sé 1076/UBND-KT ngay 09 thang 02 nim 2026 cua Uy
ban nhén ddn Thanh phé Hé Chi Minh vé viéc giao chi tiéu dinh hudng ndm
2026 déi véi cdc doanh nghiép do Nha wuede ném gik 100% vén diéu 1¢ thudc
Thanh phé;

Can cir Piéu 1é Cong ty TNHH Mot thanh vién Dich vu céng ich Qudn 1
da duoc phé duyét theo Quyét dinh sé 4804/QP-UBND ngay 20 thdng 10 ndm
2023 cua Uy ban nhan ddan Thanh phé H6 Chi Minh;
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Xét @ nghi cua Quyén Gidm doc Cong ty TNHH Mot thanh vién Dich vu
cong ich Quan 1 tai To trinh s6 31/TTr-DVCIQI kém Ké hoach sé 12/DVCIQI-KH
ngay 11 thang 02 ndm 2026 vé chién luoc phdt trién, ké hoach san xudt kinh doanh
va dau tw phdt trién nam 2026 cia Cong ty TNHH Mot thanh vién Dich vy cong ich
Quan 1.

QUYET PINH:
Piéu 1: Phé duyét Chién luoc phat trién, K& hoach san xuét kinh doanh va

dAu tu phaét trién ndm 2026 cia Cong ty TNHH Mat thanh vién Dich vu cong ich
Quén 1 véi cac ndi dung chinh nhu sau:

1. Muc tiéu va nhiém vu ké hoach

a) Muc tiéu

- Nghién ctru phuong an sép xép lai Cong ty theo mé hinh hoat dong maoi
pht hop véi chinh quyén 2 cép theo chu truong chung ciia Thanh phd.

- Thyc hién cac hop dong véi cac chi du tu vé& cac san phidm dich vu
cong (trén dia ban Quan 1 cii) sau sap nhédp la 04 phuong Tan Dinh, Sai Gon,
Bén Thanh va Cau Ong Lanh.

- P4y manh hoat dong kinh doanh ngoai san phém dich vu cong. Tiép tuc
duy tri va mé rong cong tac duy tu xdy dung dich vu vé sinh méi truong, do thi.

- Tiép tuc thuc hién chuyén nhuong toan bd sé vén dau tu ngoai doanh
nghiép tai Céng ty C6 phan Buu chinh Vién théng Sai Gon (SPT theo quy dinh
sau khi Pé an co ciu lai Céng ty TNHH MTV Dich vu cong ich Quan 1 giai
doan dén nam 2025 duoc phé duyét.

- Tiép tuc deo bam, kién nghi Uy ban nhéan dan Tha‘mh phé chuyén giao
05 nha, dat cta Cong ty tu nguyén tra lai, khong con nhu cau st dung cho don vi
khac quan ly cu thé:

+ S6 11 dudong Pham Viét Chéanh, phudng Cau Ong Lanh, TP.HCM.

+ 86 42/1C duong Tran Dinh Xu, phuong Cau Ong Lanh, TP.HCM.

+ S6 120F duong Dinh Tién Hoang, phudng Tan Dinh, TP.HCM.

+ S6 68 dudng Tran Quang Khai, phudng Tan Dinh, TP.HCM.

+ $6 202 duong V6 Vian Kiét, phudong Bén Thanh, TP.HCM.

- Chuyén giao cong tac quan ly nha sé hitu nha nude con lai theo chi dao
ctia Thanh phd; sip xép lao doéng Phong Quan ly nha va Luu trit sau ban giao
phtt hgp nhu cau thue tién Céng ty va theo quy dinh.

- Trién khai thuc hién tdt cong tac thu gid dich vu thu gom rac tai nguén,
gid van chuyén, gia xir Iy chét thai rin sinh hoat nim 2026 theo Quyét dinh s
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67/2025/QD-UBND ngay 07 thang 05 nam 2025 cta Uy ban nhan dan Thanh
phd H6 Chi Minh.

b) Nhiém vu ké hoach

- Cu thé hoa cac nhiém vu, chi tiéu k& hoach nam 2026 Cong ty giao céac
don vi.

- Thuc hién kién toan té chirc bd may, lao dong cac don vi; hoan thién
phuong 4n, co ché khoan doanh thu, chi phi hoat déng cho cac don vi, gép phén
nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh, hoan thanh chi tiéu, nhiém vu nam 2026.

2. Ké hoach san xuét, kinh doanh va diu tw phat trién
a) Ké hoach san xuit kinh doanh:

- Céc chi tiéu san luong cha yéu:

+ Duy tu bao dudng cong vién: 35.728,48 m?.

+ Quét gom thu rac dudng phd: 375.285 (1000 m?).

+ Van chuyén rac: 81.900 tAn/nam.

+ Duy tu thoat nudc: 76.783 (100md).

- Doanh thu: 184.978 triéu ddng.

- Loi nhun trude thué: 14.134 triéu déng.

- Loi nhuén sau thué: 11.307 triéu dong.

Thué va céac khoan phai ndp Ngén sach nha nudc: 63.396 triu dong.
b) K& hoach phat trién thi truong va san pham
Tép trung mé rong va phat trién céc dich vu thé manh Cong ty, cu thé:

- V& sinh mdi trudng, thu gom rac thai, tong vé sinh thu gom van chuyén
rac tai cac dia diém to chire su kién...

- Dich vu thiét ké, trang tri, thi cong mang xanh, hoa vién; mua ban cho
thué cay hoa kiéng ngén ngay...

¢) Ké hoach dau tu phat trién

Trong nam 2026 tiép tuc dau tu:

- 02 xe ép réc tlr nim 2025 chuyén sang.

- 02 xe ép thay thé cac xe ép dudi 5 tan; ting budc véan chuyén thing
chat thai ran sinh hoat vé bai xut ly khéng qua tram trung chuyén.

- 01 xe ép dudi 2,5 tin c6 chidu cao khong qua 2,2m tdng cuong cho dich
vu thu gom chat thai rin tai cac tAng ham cao 6c, trung tim thuong mai.
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- 01 xe bdon 7 m3 phuc vu cac goi thiu vé sinh mdi truong trén dia ban
khu vuc cac phuong Tan Binh, Sai Gon, Bén Thanh va Cau Ong Lanh.

e i < Pon gii Thanh tién
Tén thiét bi, xe may So6 lwong (@ ngg) « 6ng)

- Xe ép rac thay thé xe <5 tan 02 3.750.000.000 7.500.000.000
- Xe ép dudi 2,5 tin 01 2.000.000.000 2.000.000.000
- Xe bdn 7 m3 01 1.500.000.000 1.500.000.000
- Xe tai ben duéi 5 tin ve bun 01 1.000.000.000 1.000.000.000
- Xe ciu cap dudi 5 tén 01 2.000.000.000 2.000.000.000

Tdng gia trj dau tu: 14 ty déng

d) Pau tu cac du an

Trén co s& cac du an duge phé duyét va Pé an co cdu lai Cong ty giai
doan dén nam 2025, Cong ty tiép tuc thuc hién trong ndm 2026 nhu sau:

d.1) Dy én tiéu khu 8, phuong Binh Trung:

- Tiép tuc thuc hién du 4n, déng goép tai chinh cho chu dau tu xay dung
ha tAng k¥ thuét chinh dé dau tr xdy dung ha tAng k¥ thudt chinh khi c6 yéu cau.

- Ngudn gép: do céc ca nhan gép theo tién d6 du an.
d.2) Dw dn tiéu khu 14A- 14C, phwong Binh Trung:

Cong ty dimg thuc hién du 4n va kién nghi chuyén nhuong toan bd s6 vbn
d3 dAu tu tai du 4n Tiéu khu 14A-14C khu dén cu Binh Trung Pong — Cét Lai —
Thu Pirc theo Cong van sd 9803/VP-DA ngay 12 thang 9 ndm 2023 cia Van
phong Uy ban nhan dan Thanh phd.

d.3) Gép von dau tw ngoai nganh tai Céng ty Cé phan Buu chinh Vién
thong Sai Gon (SPT):

- Tiép tuc theo ddi, cap nhat thudng xuyén cac ndi dung lién quan dén
viéc gép von lién doanh ngoai nganh tai Cong ty C6 phéan Buu chinh Vién théng
Sai Gon (SPT); kip thdi bo céo ddy du cho Uy ban nhan dan Thanh phé Ho Chi
Minh va cac S&, nganh co6 lién quan.

- C6 béo céo Uy ban nhan dan Thanh phd va cac S& nganh xin chu
truong khéi kién Céng ty SPT... do Cong ty SPT thudng xuyén bao thua 16 ma
khong cé bio cdo néu rd nguyén nhén va trach nhiém ca nhén cé lién quan...
Cong ty SPT c6 nguy co v& ng pha san, phan gép vén clia Cong ty TNHH Mot
thanh vién Dich vu cong ich Quéan 1 c6 nguy co mat tring.

- Sau khi D& 4n co ciu lai Cong ty TNHH M6t thanh vién Dich vu cong
ich Quén 1 giai doan dén nam 2025 dugc phé duyét va sdp nhdp theo chi
truong chung khi thuc hién chinh quyén 2 cdp, Cong ty thuc hién chuyén
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nhuong toan bd sé von dau tu ra ngoai doanh nghiép tai Cong ty SPT theo Nghi
dinh s6 366/2025/ND-CP ngay 31 thang 12 nam 2025 caa Chinh phu.

3. Giai phap thye hién ké hoach

a) Giai phap vé tai chinh

- Céan d6i kinh phi khoang 14 (muoi bon) ty dong dé dau tu mua sim 02
xe ép phuc vu thay doi 1 trinh thu gom, 01 xe ép tai trong dudi 2,5 tn xudng

ting ham, 01 xe ciu cap dudi 5 tan, 01 tai van chuyén bun dudi 5 tin va 01 xe
bon 7 m? phuc vu hoat ddng san xuat, kinh doanh Cong ty.

- Thuong xuyén xay dung cac ké hoach kiém tra, giam sat ndi bo theo
cac chuyén dé, timg linh vuc hoat dong san xuét kinh doanh cé sir dung ngudn
von, tai san Cong ty nhdm ngan chin nguy co mét an toan vé quan ly von, tai
san tai Cong ty.

- Tiép tuc xin chua truong, thyc hién chuyén nhugng von da dau tu tai
Céng ty C6 phan Buu chinh Vién thong Sai Gon (SPT) sau khi Dé an co ciu lai
doanh nghiép nha nudc giai doan dén nam 2025 duoc phé duyét.

- Thuc hién nhuong bén, thanh 1y tai san c6 dinh da hu héng, lac hau k§
thuat, khong c6 nhu cau st dung hoac khong sir dung duogc dé thu hoi vdn trén
nguyén téc cong khai, minh bach, bao toan vén theo quy dinh ctia phap lut.

- Thuyec hién quan ly, st dung von nha nudc dau tu tai Cong ty theo ding
quy dinh phap luét vé doanh nghiép, phéap luét vé quan ly, sir dung v6n nha nudc
dau tu vao san xuét, kinh doanh tai doanh nghiép va cac quy dinh phap luét cé
lién quan, dam bao nguyén tic hidu qua, bao toan, phat trién vén nha nudc tai
Cong ty.

b) Giai phap vé san xuét

- Céng ty tap trung dau tu khoa hoc céng nghé méi, mua sim trang thiét
bi, phuong tién phuc vu céc hoat dong cong va kinh doanh, dam bao v€ sinh moi
truomg trén dia ban 4 phuong (Tan Pinh, Bén Thanh, Sai Gon, Cau Ong Lanh)
va chién luoc phat trién cia Cong ty nhu cai tién phdn mém quan 1y bd ghi thu
tién dich vu léy rac, in héa don thanh toan tién rac, tiép tuc thuc hién thanh toan
truc tuyén....

- Xay dung va ban hanh co ché khoan hoat dong kinh doanh cho cac don
vi true thude Cong ty nhdm muc dich diy manh ting doanh thu, nhdm ting ning
suit lao dong, dam bao hai hoa loi ich cua Cong ty va cac don vi.

- Thuc hién cong khai, minh bach trong dau tw, mua sim, quan ly tai
chinh, phan phéi thu nhap; trong ky két va thuc hién cac hop dong véi nhitng ca
nhan, don vi c¢6 lién quan dén ngudi quéan 1y doanh nghiép theo quy dinh cia
phép luat.
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- Tiép tuc deo bam, kién nghi Uy ban nhan dan Thanh phd chuyén giao
05 nha, dat trén dia ban Quan 1 (cii) do Cong ty khong con nhu cau sir dung va
c¢6 don tu nguyén tra lai dét.

- Chuyén nhuong toan bd vbén dau tu tai du an 14 A-C, phuong Binh
Trung cho don vi méi theo chi dao ctia Uy ban nhan déan thanh phd tai diém 2
Cong vian s6 9803/VP-DA ngay 12 thang 9 nam 2023.

- Ra soat, danh gi4 viéc thuc hién céc du an, cac hop dong hop tac kinh
doanh ctia Céng ty (néu c6), dam bao viéc thuc hién céc du 4n, cac hop dong
hop tac kinh doanh theo ding quy dinh phap luat vé dau tu, phéap luét vé dét dai,
phép luat vé kinh doanh bét dong san, phap luat vé doanh nghiép, phap luat vé
quan ly va dau tu von nha nuéc tai doanh nghiép va céc quy dinh phép luat co
lién quan; c6 giai phap thiét thuc, cu thé thio g& cac vuéng mic dé ddy nhanh
tién do hoan thanh, nang cao hiéu qua cac du 4n dau tu phu hop véi quy dinh
phap luét.

¢) Giai phap vé quan ly.

Tiép tuc quang céo cac hoat dong cua Cong ty thuc hién thong qua trang
thong tin dién tir (website), mang x4 hoi, cac ngay hoi, chuong trinh ctia Uy ban
nhan dan cac Phuong dé 1ong ghép tuyén truyén thanh toén truc tuyén tién thu
gom réc va cac san pham kinh doanh dich vu ctia Céng ty.

d) Giai phap vé ngudn nhan luc.

- Sép xép, tinh gon, kién toan bd may nhan su, nang cao trinh d6 chuyén
mon nghiép vy, thuc hién phén cong, bo tri dung nguoi, ding viéc.

- Nghién ctru xay dung thang bang luong cho nguoi lao dong phu hop
vdi tinh hinh tai chinh Céng ty, tuan thu quy dinh phap luat, tao dong luc cho
ngudi lao dong nang cao ning suat lao dong.

- Nang cao ning luc t6 chirc bd may ctia cac phong chirc nang va don vi
trie thude; ra soat, danh gid nang luc va trinh d¢ chuyén mon ctua nguoi lao
dong dé bo tri ding nguoi, ding viée. Trén co s& d6 nghién ciru va dé xuét
phuong 4n sép xép, td chuc theo hudng tinh gon, giam diu mébi bén trong va
nang cao hiéu qua, ning suét lao dong.

- Quy hoach, dao tao can bd tir nguén nhan luc tai Cong ty giai doan céc
nam 2026 - 2030.

- Chu trong cham lo doi séng vat chat, tinh than day du, dam bao diéu
kién lam viéc tot d ngudi lao dong an tAm cdng tac. Ting cudng dio tao, bdi
dudng nang cao tay nghé cho ddi ngii can b, nhan vién, cong nhan.
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e) Giai phap vé cong nghé - k§ thuat.

Tiép tuc dau tu ung dung cong nghé thong tin vao cong tac quan ly va
quan 1y diéu hanh cua Cong ty (thanh todn tién Idy rdc truc tuyén, ky hop dong
dién tw thu gom van chuyén rdc, phan mém in hoa don thu tién lay rdc...).

f) Giai phap vé quan Iy va diéu hanh.

- Trién khai thuc hién P& 4n Co ciu lai Cong ty sau khi duogc Uy ban
nhan dan Thanh ph6 phé duyét. Sap xép lai co cdu td chirc bd may Céng ty phu
hop chinh quyén 2 cép.

- Ra soat xay dung, bo sung va hoan thién cc quy dinh, quy ché va quy
trinh hoat dong cac don vi truc thude Cong ty.

- Ban hanh diéu 18 sau khi c6 y kién chap thuan vé noi dung diéu 1 cta
Uy ban nhén dan Thanh phd; xay dvng, ban hanh hodc diéu chinh Quy ché, quy
trinh, quy dinh dé 4p dung trong néi bd doanh nghiép phu hop thuc tién va quy
dinh phap luat hién hanh.

- Ting cuong cong tac kiém tra, kiém soét dinh ky nhdm dém bao moi
hoat dong cuia Cong ty ding quy dinh cta phap luét.

- St dung nha, dat, tru sé lam viéc hop ly, ding muc dich, hiéu qua,
ding tiéu chuan quy dinh va bao dam thuc hanh tiét kiém; khong dé xay ra
truong hop cho thué, sang nhugng, chuyén d6i muc dich st dung khong dung
quy dinh.

- Cac phong ban chuyén moén, céac don vi thuc hién cac nhiém vu cong
tac phai cu thé hoa céc giai phap cho timg bo phan dé thuc hién nhdm dam bao
thuc hién ding cac muc tiéu, nhiém vu, chi tiéu ké hoach da néu trong ndi dung
ké hoach nay.

Piéu 2: Giao Ban Giam doc Céng ty TNHH Mbt thanh vién Dich vu céng
ich Quén 1 t6 chic trién khai thuc hién cu thé céc ndi dung Quyét dinh nay theo
ding quy dinh quy dinh phap luat vé dau tu, phép luat vé dit dai, phap luat vé
kinh doanh bét dong san, phap luat vé& doanh nghiép, phéap luat vé quan ly va dau
tu von nha nudc tai doanh nghiép, cac quy dinh phép luat c6 lién quan va Diéu
1¢ Cong ty TNHH Mot thanh vién Dich vu cong ich Quan 1; phén déu téc do
tang truong dat tir 10% trd 1én.

T4 chic thuc hién cong bd thong tin trén trang thong tin dién tir ciia doanh
nghiép, Cong théng tin doanh nghiép dong thoi giri béo céo cho Uy ban nhan
dan Thanh phd (théng qua S& Tai chinh).

Diéu 3: Quyét dinh nay c6 hiéu lyc tir ngay ky.
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Diéu 4: Thanh vién Ho6i ddng thanh vién, Ban Giam ddc, Ké toan trudng;
cac Phong, D61, Ban chuyén mon nghiép vu, cac don vi phu thudc lién quan cua
Coéng ty TNHH Mot thanh vién Dich vu cong ich Quén 1 c¢6 trach nhiém thi
hanh Quyét dinh nay.

Noi nhn: TM. HQI PONG THANH VIEN
- Nhu Didu 4; CHU TICH

- Kiém soat vién Cong ty;
- Luu: VT, (P.TCHC).
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