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KK HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN
NAM 2017

(Ké hoach san xudt kinh doanh’vc‘z q’d‘u tw phdt trién ndm 2017 da duge Hpi dong thanh vién
phé duyét tai Nghi quyét s6 O 9 /NQ-DVCIQI1-HPTV ngay 91 /3/2017)

I. TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN

NAM 2016.

1. Thuec hién cac chi tiéu ké hoach nim truée:

- Quét, thu gom rac dudng phd: 619.093.000 m2/nim
a. Thu gom van chuyén rac: 1.877.973 TKm/nim
b. Duy tu bado dudng cong vién: 2.004 ha/ndm
c. Duy tu thoat nudce

o Cbng, muong 77.246 md
o Héim ga 8.334 céi
2. Doanh thu 165.440 triéu dong
3. Lgi nhuin trudce thué 8,2 ty dong
4. N¢p ngan sach 41 ty dbng

_IIL. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN
NAM 2017.

1. Ké hoach san xuét kinh doanh

a. K& hoach chi tiéu san lvong chinh

a. Quét, thu gom ric dudng phd: 402.038.000 m2/nim
b. Thu gom van chuyén réc: 1.636.979 TKm/ndm
c. Duy tu bao dudng cdng vién: 2.489 ha/nam
d. Duy tu thoét nuéc

o Cbng, muong 77.246 md
o Himga 8.334 c4i
b. Ké hoach va két qua san xuét kinh doanh c& nam: 156 ty ddng



2. Ké hoach diu trr phat trién

a. Déu tr mua sdm phuong tién xe co gidi: 13,3 ty ddng
Trong d6:
b. Mua sim 03 xe ép rac loai 6 dén 7 tén: 7,78 ty ddng.
c. Mua sim 01 xe tai ning ngudi ¢6 gin cAu: 1,9 ty dbng.
d. Mua sém 02 xe quét hit loai Im3: 3,64 ty ddng.
e. Duan

< Dan tiéu khu 14A-C Binh Trung DPéng:
- Tiu khu 14C: Lap quy hoach chi tiét 1/500.
- Tiéu khu 14A-C: San 14p mit bang.

. < Duy an Tiéu khu 8 Binh Trung Pong: Thyuc hién gidi phéng mit bing ha
tang k¢ thuat chinh.

III. CAC GIAI PHAP THUC HIEN

Céc giai phap thyc hi¢n

1. Giai phap vé tai chinh

Peo bam hop ddng thanh toan, ddng thoi thu hdi cong ng.

2. Giai phap vé sin xuit.

Hoat djng cong ich:

- T4p trung hoan thi¢n 16 trinh thu gom van chuyén réc. Dau tur thay thé xe ép
thu gom van chuyén rac; khic phuc tinh trang xe ri nudc rac trong qué trinh thu gom
van chuyén rac.

- Tang cudng thu gom rac thung lip dat trén dudmg phd, thuong xuyén lau
chui thing rdc ddm bao m§ quan d6 thi.

- Thyec hién thu gom rac phd di bd Nguyé&n Hué bing xe co gidi.

- Tb chire lyc lugng lao dong thudng xuyén kiém tra va duy tu sira chira via
hé trong 48 gitr (46i v6i hu hdng nhd, 18).

-  Tang cudng mang xanh trén via he; thudng xuyén duy tu bao dudng ding
quy trinh k¥ thuét; bd sung hoa kiéng trong cac dip l€ tét, cac sy kién 16n trong nam.

- Co ’ké hoach duy tu hé théng thoat nudc trude mua mura bao; kip thoi xi 1y
tinh hudng chong ngip nghet cuc bg.

Hoat dfng kinh doanh:

- Phén tich danh gia mat manh cua cac loai hinh dich vu kinh doanh cua
Cong ty dé tap trung dau tu phat trién ting doanh thu cho Coéng ty.

- C6 ké hoach d&u tr dai han phuong tién xe my thiét b cho Iinh vyc kinh
doanh thé manh ciia Céng ty gép phan 6n dinh doanh thu va phat trién cac don vj tryc
thudc.



- Thudng xuyén phan tich doanh thu — chi phi céc don vi dich vu kinh doant
dé kip thoi khic phuc nhitng t6n tai gép phin ning cao hidu qua hoat dong.

3. Giai phap vé marketing,.
- Ting cudng tiép thj san phim dich vu Céng ty qua trang web clia Cong ty.

- Quang ba hinh anh Céng ty qua tham gia céac su kién, quang cdo trén céc
tap chi chuyén nganh, phuong tién van chuyén ctia Cong ty.

4. Giai phap vé ngudn nhan hre.

Bbi dudng kién thirc - chuyén mon cho ngudi quan ly, ngudi lao dong Cong ty;
dan nang cao trinh 3 cua cép quan 1y, nhan vién van phong: tbt nghiép dai hoc chuyén
nganh phu hop.

Giao nhiém vu ding chuyén mén, ndng luc clia ngudi lao dong.

Co ché do khen thuéng dé dong vién, khuyén khich ngudi lao dong phat huy
ning sut lao dong.

5. Giai phap vé cong nghé - ky thuat

Céc phuong tién, thiét bi ddu tu trong cic nim gén day co nhiéu cai tién dé tang
thoi gian st dung, phit hop véi didu kién 1am viée thuc té nang cao cong tic quéan ly
phuong tién clia cac don vi nhu:

- Ting d6 bén cua thiét bi: S dung thép sus lam vt liéu dong mdi thung ép,
thing chira rac. Son phu khung xuong, chassis xe, thung dau .bing son loai nhii
tuong bitum én dinh mot thanh phin nhim giam thiéu su tiép xuc tryc tiép véi nude
rac, phun nhét gian gam trong qué trinh bao dudng xe.

- Cai tién két céu va chirc nang sir dung cua thiét bi: hé théng nap rac duge
cai tién phi hop véi cac mau thung rac va xe tay thugc cong ty, qua d6 giam dugc thoi
gian van hanh, ting ning suét hoat dong ctia thiét bi.

- Cong tac quéan ly phuong tién: Lip dat thiét bj giam sat hanh trinh trén tat
cd cac xe hoat dong kinh doanh thudc cong ty.

6. Gidi phap vé quén ly va diéu hanh.
Thyc hién phan cép quéan 1y cu thé, 1 rang, tranh chdng chéo, nang cao trach
nhiém ca nhén trong cong tac.



BIEU CAC CHI TIEU SAN XUAT KINH DOANH VA DAU TU PHAT TRIEN

NAM 2017
TT Cic chi tidu PVT K¢ hoach
Céc chi tiéu san luong chi yéu
2 |Chi tiéu san phim, dich vu cong ich
2.1 |Quét thu gom rac dudng phd m2 402.038.000
2.2 |Thu gom vén chuyén rac TKm 1.636.979
2.3 |Duy tu béo dudng cong vién Ha 2.489
2.4 |Duy tu thoat nudc:
Céng, muong Md 77.246
Ham, ga: Cai 8.334
3 |Doanh thu Ty ddng 156
4 |Lgi nhuan trudc thué Ty ddng 8,725
5 |NOp ngén sach Ty ddng 40
6 |Téng vén dau tur: Ty ddng 29,828
- PAu tur xe co gidi
- PAu tu san 14p du 4n 14A-C Binh Trung
Pong, quin 2
7  |Kim ngach xuét khau (néu c6) 1.000 USD
8 |Céc chi tiéu khac
Noinhgn: . GIAM POC
- By Ké hoach dau tu (Phong Phét trien doanh .Q300853319, o
nghi¢p); o CONGTY 2
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- Ban Giam déc; I uGTHAMRVEN
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